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Zusammenarbeit kann befliigeln

Ob es um die Entwicklung eines Automodells geht oder den Bau eines
Staudamms: Experten aus unterschiedlichen

Léandern (1) ... oft in Teams ... . Doch wenn es darum geht, Aufgaben zu 16sen, hat
jeder andere Strategien, (2) ... dies fiihrt im Team oft zu Missverstindnissen und (3) ...
die Arbeit.

Um (4) ... Arbeitsstile zu untersuchen, organisierten Thomas und sein Team ein
Unternehmensplanspiel: 27 Gruppen — zusammengesetzt aus amerikanischen,
indonesischen und deutschen Studenten — leiteten jeweils eine Textilfirma.

Sowohl die Indonesier als auch die Amerikaner trafen schnell Kompromisse
und (5) ... Losungsansitze auch wieder schnell, (6) ... sie zu keinem guten Ergebnis
fiihrten.

Den Deutschen ist es darum gegangen, die optimale Losung zu finden. Uberzeugt
von ihrer Sichtweise haben sie versucht, alle (7) ... Mitarbeiter auf ihre Seite zu ziehen.

Die gut durchdachten Entscheidungen ersparten ihnen dafiir spater meist Zeit, weil
sie besser funktionierten und deswegen seltener durch neue Konzepte ersetzt
werden (8) ... .
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